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MOKYKLOS, JGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO METODIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo
metodika (toliau — Metodika) nustato viena i§ mokyklos, igyvendinan¢ios bendrojo ugdymo
programas, veiklos isivertinimo biduy.

2. Metodikoje apibréziami mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas (toliau —
mokykla), veiklos kokybés isivertinimo tikslai, uzdaviniai ir principai, pateikiamas mokyklos
veiklos kokybés isivertinimo modelis, mokyklos veiklos kokybés isivertinimo etapai ir
organizavimas.

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO TIKSLAI

3. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo tikslai:

3.1. plétoti duomenimis gristo valdymo kultiira mokykloje;

3.2. skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, i rezultatus orientuota diskusija apie gera
mokykla;

3.3. stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe,
taikant isivertinima kaip kasdieng praktika — savistaba, refleksija, dialoga;

3.4. 1 mokyklos tobulinimo procesus ijtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas
grupes.

11 SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo uzdaviniai:

4.1. atrasti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas sritis;

4.2. atkreipti mokyklos bendruomenés démesi | veiklos aspektus, lemianc¢ius ugdymo
Siuolaikiskuma ir kokybe;

4.3. remiantis mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rezultatais, priimti bendrus sprendimus
dél butiny veiksmy, gerinant mokyklos veikla;

4.4. remiantis mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti mokyklos
strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

4.5. sudaryti salygas visiems mokyklos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir mokyklos
veikla, susitelkti sickiant nuolatinio vertybémis pagristo ugdymo(si) proceso tobulinimo;

4.6. sudaryti salygas visai mokyklos bendruomenei, mokyklos veikla suinteresuotiems
partneriams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdyma
ir mokymasi;

4.7. pripazinti mokytoju meistriSkuma ir gerasias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius
mokytojy bendruomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;
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4.8. atsiskaityti uz savo veiklos kokybe mokyklos savininko teises ir pareigas igyvendinanciai
institucijai, dalyviu susirinkimui (Savininkui), svietimo valdymo subjektams, igyvendinant viesaji
interesa, Kitiems suinteresuotiems asmenims ir partneriams.

5. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimas remiasi S$iais principais: bendradarbiavimo,
kiurybiskumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi,
humaniskumo, demokratiskumo, konfidencialumo bei tolerancijos.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO MODELIS

6. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo modelis sudarytas i§ vertinimo sri¢iy, kurios
detalizuojamos temomis, o Sios skaidomos i rodiklius. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo
modelio sandara pateikta Metodikos 1 priede.

7. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo modelj sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios
prieZastiniais rySiais: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir
vadyba. Kaip atskira sritis nei$skirta mokyklos kulttira, jos aspektai aprasyti rezultatus lemianciose
srityse. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo sri¢iy priezastiniai ry$iai nurodyti Metodikos 2
priede.

8. Pirmoji sritis — rezultatai — yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis. Vertinant
Sig sritj, siekiama iSsiaiSkinti, kas pasiekiama ugdant kiekviena mokinj ir kokie yra apibendrinti
mokyklos veiklos rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaita — mokinio ir mokyklos pazanga.

9. Antroji sritis — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — lemia ugdymo rezultatus dviem ugdymo
proceso aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokykliniu gyvenimu, visomis mokykloje ar
mokyklai organizuojant igyjamomis mokiniy patirtimis, iskaitant mokyklos kultiiros poveiki
(,,pasléptoji ugdymo programa®). Vertinant $ia sriti, siekiama issiaiskinti, kaip planuojamas ir
organizuojamas ugdymas ir ka mokykloje patiria mokiniai.

10. Trecioji sritis — ugdymo(si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky
reikSme¢ ugdymui. Vertinant $ia srit, pabréziamas aplinky kiirimo ir ugdymo rysys, ugdymo proceso
dalyviy itraukimas i erdviy bendrakiira. Vadovaujamasi atviros mokyklos, ,,mokymosi be sienuy®,
neformaliy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi idéjomis.

11. Ketvirtoji sritis — lyderysté ir vadyba — akcentuoja, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa
mokyklos bendruomené, sieckdama mokiniy mokymosi pazangos ir pasiekimy ir asmenybés brandos
(Gigties). Vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis
nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistriSkumo.

12. Kiekvienoje srityje i$skirtos temos, apibréziancios mokyklos kokybés kryptis, ir rodikliai,
nusakantys mokyklos kokybés matmen;.

13. Kiekvienam rodikliui paaiskinti pateikiami raktiniai ZodZiai, lakoniSkai apibiidinantys
esminius rodikliui priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybés kriterijus.

14. Raktiniams Zodziams teikiamas konkretesnis pozymiy, liudijan¢iy tam tikru rodikliu
tvardyty reiskiniy kokybe, apraSymas, vadinamas detaliuoju rodiklio apraSymu arba iliustracija.

15. Detaliajame rodiklio apraSyme nurodytas pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos biivis,
atitinkantis auksc¢iausia kokybe.

V SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra vadybos ciklo dalis. Isivertinimo principai
ipareigoja mokyklos vadova, pavaduotoja (-us) ugdymui (skyriu vedéja (-us)), mokytojus veikti
kartu tariantis su mokiniais, juy tévais (globéjais, riipintojais) dél mokiniy siektiny vertybiy, ju
pazangos ir pasiekimy gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

17. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinima inicijuoja mokyklos vadovas.
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18. Mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba.

19. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupe (ar kita mokytojy komanda, pvz., mokyklos
strateginio plano rengimo grupé, metodiné taryba ar kt., jeigu jai $i veikla yra deleguota) suplanuoja
ir igyvendina mokyklos veiklos kokybés isivertinima. Visi mokyklos bendruomenés nariai
atsakingai dalyvauja jsivertinime ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir
prisiima atsakomybg uz mokyklos veiklos tobulinimo procesus ir sprendimy jigyvendinima.

20. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimas gali buti atlieckamas Siais budais:

20.1. platusis (arba visuminis) isivertinimas. Jo metu, atsizvelgus i mokyklos tipa, jos
konteksta, mokyklos bendruomené vertina visas sritis, temas ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose
rodikliy apra§ymuose pateiktu auksc¢iausiu kokybés buiviu. Vertinimo rezultatai gali tapti atspirties
tasku gilesniam teminiam ar i8kilusios problemos tyrimui,

20.2. teminis jsivertinimas. Teminiam {sivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar siauresnis
veiklos aspektas atidesniam kokybés biivio tyrin¢jimui. Teminis vertinimas gali biiti atliekamas be
iSankstinés nuostatos, kas konkreciai ir kodél mokyklos bendruomenei nepatinka; juo i§ pradziy
sickiama konstatuoti padéti, 0, surinkus pakankamai jrodymuy, interpretuojama ir vertinama
pasirinktoji tema;

20.3. iskilusios mokykloje problemos analizé¢. Problemos analizé pradedama problemos,
iSreiskiancios neatitikima tarp esamos ir pageidaujamos padéties, identifikavimu. Problemos tyrima
gali suponuoti mokiniy socialiné, emociné ir elgesio raida bei kompetenciju raiska, iSorinis
vertinimas, egzaminy ar testy rezultatai, rizikos veiksniai, placiojo (visuminio) isivertinimo ar
bendruomenés nariy struktiiruotos diskusijos apie esama kokybés padéti mokykloje i§vados ir pan.
Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis, atskleidzian¢ius nepasitenkinima keliancios
situacijos priezastis, ir remiantis jais, pateikti problemos sprendimo biida.

21. Atliekant mokyklos veiklos kokybés isivertinima, yra renkami patikimi duomenys,
pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus. Duomenims rinkti ir jiems apdoroti
rekomenduojama naudotis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros tiesiogine internetine sistema
www.igesonline.lt.

22. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny Saltiniai:
kiekybiniai mokyklos stebésenos duomenys, mokiniy paZzangos ir mokymosi pasiekimy duomenys,
mokytoju ir vadovy isivertinimo ir atestacijos duomenys, jvairiy mokykloje vykdyty apklausy ir
tyrimy duomenys ir kt. Sie duomenys papildo isivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis,
naudojami analizuojant situacija ir grindziant sprendimus deél mokyklos kokybés bei tobulinimo

kryp¢iy.

VI SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

23. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupei rekomenduojama jgyvendinti penkis
Isivertinimo proceso etapus:

23.1. pasirengimo etapas. Jo metu diskutuojama ir priimamas bendras sprendimas dél
pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus isivertinimo aspektus, d¢l isivertinimo atlikimo btido, dél
probleminio vertinimo klausimo formulavimo;

23.2. isivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréziami mokyklos jsivertinimo tikslai,
numatomi dalyviai ir jy funkcijos, duomeny $altiniai, respondenty grupés, sukonkretinami rodiklio
detaliajame aprasSyme nurodyti kokybés pozymiai pagal mokyklos konteksta, numatomi duomeny
interpretavimo Kriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip pasinaudos
vertinimo rezultatais;

23.3. isivertinimo instrumento (-y) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba
pritaikomi jsivertinimo instrumentai (galima naudotis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
tiesiogine internetine sistema www.igesonline.lt). Rengiant jsivertinimo instrumenta (-US),
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nustatomos respondenty grupés, jos instruktuojamos ir motyvuojamos isivertinimo duomenims
teikti. Aptariama, kokie jau esantys mokyklos duomenys bus panaudoti isivertinimui;

23.4. isivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija. Gauti
duomenys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondenty grupémis ir
suformuluojamos iSvados. Numatoma, kaip isivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés
sprendimams ir isipareigojimams d¢l veiklos tobulinimo;

23.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama mokyklos veiklos kokybés
Isivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami mokyklos veiklos kokybés isivertinimo apibendrinti
duomenys, ju analizé, suformuluojamos jsivertinimo isvados ir rekomendacijos mokyklos veiklos
kokybei tobulinti. Apie mokyklos veiklos kokybés apibendrintus isivertinimo rezultatus ir
tobulinimo kryptis informuojama mokyklos bendruomené, mokyklos savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas), kiti suinteresuoti asmenys. Konkretiis
isivertinimo metu gauti duomenys yra konfidenciali mokyklos bendruomenés informacija. Juos
teikti kitiems asmenims ar institucijoms mokykla gali, tik gavusi mokyklos bendruomenés sutikima.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimas ir tobulinimas yra tarpusavyje susij¢ priezasties ir
pasekmés rysiais, daro itaka vienas kitam. Mokykla kaip pradini taska gali pasirinkti tobulinimo
aspekta, o véliau jsivertinti taikyty priemoniy naudinguma ir atvirkséiai pradéti nuo isivertinimo ir
pereiti prie tobulinimo veiksmu. Tobulinimo ir vertinimo ciklas paprastai siejamas su mokyklos
strateginio planavimo ciklu.

25. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus dé¢l pasiektos veiklos kokybés, del pasiektos mokyklos paZangos ir dél mokiniy
socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, ju mokymosi pazangos ir pasiekimy bei mokyklos kaip
organizacijos veiklos kokybés tobulinimo.

26. Mokyklos taryba analizuoja veiklos kokybés isivertinimo rezultatus ir priima sprendimus
deél veiklos tobulinimo.

27. Mokykla informacija apie veiklos kokybés isivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie mokyklos kaip organizacijos
siekiamas vertybes ir paZzanga.

28. Mokyklos veiklos kokybés tobulinimui reikiama pagalba teikia mokyklos savininko teises
ir pareigas igyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas).




